~ s»yrnik + Partner

Personal- und Teamentwicklung

FUhrung ohne disziplinarische Verantwortung

Ausgangslage

Viele Projektmitarbeiter, Schichtleiter, Einsteller aber auch Meister sollen
Mitarbeiter motivieren und fordern, gegebenenfalls Kritik Gben, ohne zu verletzen
und ihre Mitarbeiter von den Planen des Unternehmens Uberzeugen, haben aber
keine disziplinarische Verantwortung. Nicht selten fuhlen sich diese Mitarbeiter
auf diese Aufgabe schlecht vorbereitet und sind Uberfordert. Dieses Seminar soll
Mitarbeitern der untersten Fuhrungsebene eine Hilfestellung geben, ihrer
Fuhrungsverantwortung ohne disziplinarische Verantwortung besser gerecht zu
werden.

Zielgruppe

Teamleiter aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen

Inhalte und Lernziele

e Mdglichkeiten und Grenzen der Fihrung ohne disziplinarische "Macht"
e Stéarkung der Rolle und des Selbstbewusstseins der Teamleiter

e FuUhrungsaufgaben und Verantwortungsbereich des Teamleiters

e Mit Personlichkeit Uberzeugen durch souveranes Agieren

e Durch gezielte Vorbereitung und Durchfuhrung der Gesprache verbindliche
Vereinbarungen treffen

e LoOsungsorientierter Umgang mit Widerstanden und Konflikten
¢ Frage- und Verhandlungstechniken

e Kritische Fuhrungssituationen erfolgreich meistern

Methoden

Vortrag, Beispiele, Ubungen, Rollenspiele

Dauer: 2 Tage 8.30 Uhr bis 17.00 Uhr, Termin nach Vereinbarung
Trainer: Robin Cyrnik aus Bamberg
ort: nach Mdéglichkeit externes Tagungshotel
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